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BHYTPEHHMIA KOHTPOJIb NpeacTaBnaetr cobomn
chepy Hay4yHOro NO3HaHUA, KOTopas
anpdpepeHUnpyeTca oT APYrmx ¢ MOMOLLLbIO
onpeaeneHHbIX KaYeCTBEHHbIX KPpUTEPUEB U
napameTpos.

BHYTpEeHHUM KOHTPOAbL B Poccum nmeet
ANNTE/IbHYIO UCTOPULIO PA3BUTUA.
ChopmmnpoBaBLLUMNCL HA PaHHUX 3Tanax
CTaHoBAeHUA Poccumnckoro rocyaapcTaa, OH
npoLLuen MHOXecTBo Npeobpa3oBaHUN U
TpaHCHOPMaLUMN.




CTaHOBJ/IeHHEe BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA B /I[peBHepyCCKOM
rocyaapcrae

OT/In4YmnTenbHaa YepTa KOHTPOAA AAHHOMo nepuoaa:

Ncnonb3oBaHMe NPOCTENLLNX METOA0B GUHAHCOBOTO KOHTPONA, TaKMUX
KaK:

ApndmeTnyecknin nepecyer;

3a4aTKM MHBEHTapPM3aLUMKN B BUAE KOIMYECTBEHHbIX NepecyeTos,
nepesecoB N obmepos;

[MpoBepKa 3anucen B CBUTKAX U KHUTFax (KOTopblie NOABU/IUCD Ha
pyberxe XI-XIl BB.).

BHYTPEHHUIM KOHTPO/Ib B T€ BPEMEHA NPOU3BOANICA «A0OMALLHUM»
cnocobom. OTOXKAEeCTB/IEHME NPOU3BOACTBEHHON AEATENbHOCTU C
NOMaLLHUM X03AMCTBOM CZ,e/1a/10 BO3MOXHbIM NPUMeHeHMe cnocoba
BHYTPEHHEro KOHTPOAA HaJ, AeATEeNbHOCTbIO A0MALUHUX XO3ANCTB.




CTaHOBJ/IeHHEe BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA B /IpeBHepyCCKOM
rocyaapcrae

C XI B. 3aKOHOAaTeIbHOE perynanpoBaHne BHYTPEHHEro KOHTpoAA
OCYLLLeCTB/ISN10Cb C NOMOLLblo «Pycckoi Mpasabi».

B cT. 35, 36, 37 onpegenanca nopAaoOK B3bICKAHUA B NO/Ib3y KHA3A
WwTpada, KOTOPbIN XPAHUTCA B Ka3He.

«Pycckasa MNpaBaa» 6bbina HanpaBneHa Ha obecnevyeHue
CcnpaBeaIMBOro, C TOYKU 3PEHUA HAPOAHbIX TPaAULUIA, peLueHuUsn
npobnem, BO3HUKaOLWMX B }KMU3HU, obecneyeHne banaHca mexay
0OLWKMHAMM N rocyaapCcTBOM, OCYLLECTBAEHNE PEry1MpoBaHuUA
OopraHM3aumu 1 onaatbl TPYAA NO BbIMOJHEHMIO OOLLECTBEHHbIX
bGYHKUMIM (CTPOUTENBCTBO YKPENAEHUN, AOPOT, MOCTOB). A 3TO HEeNb34
6b110 pewmnTb 6e3 HaNaKEeHHOro Y4eTa U KOHTPONA, OpraHM3aLms
KoToporo 6bina BO3/10XKeHa Ha KHA3A.
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CTaHOBJ/IeHHEe BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA B /IpeBHepyCCKOM
rocyaapcrae

YupexageHue B 1656 r. C4ueTHOro npmukKasa Kak OCHOBHOro opraHa
rocyaapcTBeHHOoro GUHaAHCOBOro KOHTPOAA 0bycnoBuao
noBcemeCcTHOe UCNO/Ib30BaHME N Pa3BUTUE MeTOA40B BHYTPEHHero
AOKYMEHTA/IbHOIO KOHTPOANA.

MoaBuanch cneumannsmpoBaHHble PUCKaNbHble cnyXKbbl (Kabaukue,
TaMOMEHHbIE U T.[,.) MO OKOHYaHUM CPOKa UX CAYKObl OHU
NpeacTaBAAAN KHUTU ANA c4eTa UM TNaBHOMY MECTHOMY Haya/lbHUKY
- BOEBOAE, NN BbIODOPHbIM U3 «MOCaACKUX» N0OEMN.

MeToAbl rocyaapcTBEHHOrO KOHTPO/IA NOAYYMAM PACNPOCTPAHEHNE U
Y YaCTHbIX L, 1 CTaNn 06blAEHHbIM ABNEHUEM B TOPrOBOMN,
NPOWU3BOACTBEHHOM U UHbIX BUAAX A€ATENbHOCTH.

3eMCKMMM CTapOCTaMM COCTaBNANUCDL «benble KHUrM», KoTopble
obcyXaanucb BceHapoaHo. OHM SBAANUCH MPONOTOM «HapPOAHOro
KOHTPO/IA» BPEMEH COLIMANIUCTUUYECKOTO X03AMCTBOBAHMA.




«B [lpukaze mockosckux epemeH». MeaHos C. B., 1907 2.




Pa3BuTHEe BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA B XVII B.

KoHTpoAto cTann noasepratbCa HE TONbKO
AO0XOAHble, HO U pacxoAHble onepaunn.

Bonbliee BHUMaHME BO BHELLHEM KOHTPO/IE
CTa/1I0 YAENATLCA BblABAEHUNIO PUHAHCOBDLIX
COKPbITUU 1N BCe BOoNbLIE OTBETCTBEHHbIX
KynuoB, 60sp, 3aBOAYMKOB, HE NOJ1ArasdAch Ha
4eCTHOCTb CBOMX PabOTHMKOB, CTanun
KOHTPOMPOBATb UX AEATENBHOCTb C MOMOLLbIO
cneumanbHO 0by4YeHHbIX NH04eWN.




Pa3BuTHE BHYTPEHHEro KOHTPOJIS BO
BpeMA npaBJsieHud Iletpa |

3aMMCTBOBaAHMA y rocyaapcTts 3anagHoun EBponbl cywecTBeHHbIM
obpasom U3MeHUAM NoAXOAbl K NPOBEAEHMNIO BHELIHETO KOHTPOA,
4YTO OTPA3U/IOCb Ha NPOBEAEHNN KOHTPONA BHYTPU CYObeKToB
X03ANCTBOBAHUA U MCNO/Ib3YeMbIX A1 3TOFO MEeTOA0B.

OAHaKo pa3BUTME CYObEKTOB BHELUHEro KOHTPOIA N pa3BeTBAeHMNE UX
CTPYKTYpPbl He Aanun oXxXugaemoro pocta 3pPpeKTMBHOCTU
NPUMeEHAEMbIX METOA0B BHYTPEHHEro KOHTPOAA.

BHYTPEHHWI KOHTPO/b HAA, AAeNAMMN YACTHbIX KOMMaHUM U
rOCyapCTBEHHbIX YYPEKAEHUN OTCYTCTBOBAI NPAKTUYECKMU
NOJIHOCTbIO, T.K. METOAbI €ro, NCNO/Ib30BaBLLUNECH PaHee, He
NO3BOJIA/IM NPOKOHTPO/IMPOBATb COCTOSIHNE AeN, @ MEeTOAUKA
NOKYMEHTA/IbHOrO KOHTPOAA, COOTBETCTBOBaBLUAA Obl HOBbIM
NoTPEOHOCTAM 3KOHOMMYECKMX cyDbEKTOB, 0bLecTBa U rocyaapcTBa,
BbipaboTaHa elle He bblna.




30aHue [leeHaduyamu Konneauli 8 [lemepbypeae.
Heu3secmHbobil xy0oxcHUK mpemedl yemaepmu XVIlII

geka. 1o epastope E. [. BHykosa ¢ pucyHka M. U.
Maxaesa

PomaHmMu3upo8aHHs.IUl
nopmpem llempa |
llone Aenapow, 1838 a.




Pa3BuTHEe BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA ¢ XVIII B.

Pa3BnTHE METOAUKN BHYTPEHHErO KOHTPO/A NoayyaeT MOLLHbIN
CTUMYA ANS Pa3BUTUA, B TOM YMUC/E 3a CHET BYPHOro pa3BUTUA HayKM.

Pa3BMBaeTCA NPaKkTMKa pPeryaapHoro ncnosib3oBaHus
pa3Hoobpa3HbIX mep, npoueayp U cnocoboB BHYTPEHHEro
KOHTpOAA.

PoccuicKaa Hay4yHasa mblicb obpallaeTcs K 3anagHoOeBpPONencKou
NPaKTUKe UCNOJIb30BAaHMA METOA0B BHYTPEHHEro KOHTpoAsa (B T. u.
NCMNONb30BaHME CPAaBHEHUA M CONOCTAaBNEHUSA B OLEHKE KOHTPO/IbHbIX
BE/INYMH).

BHYTPM KOMMNAHUM N yYpEKAEHUN HEPEAKO YUYPEHKAANTNCH AONKHOCTH
KOHTpoO/NepoB (peBU30poB), KOTOpble caeAnnmn 3a NPaBUIbHOCTbIO
odopMNEHNA A0XOA0B U 3aKOHOMEPHOCTbIO PacXxo40BaHUA
$U1HaAHCOBbIX CPeACTB, AOBOAMAM A0 HAaYabCTBA CBOM
YMO3aKNto4YeHMS NO NPaBUIbHOCTU U XO3AUCTBEHHOM 3 PEKTUBHOCTH
pacxoaos.




Hcrosib30BaHUE BHYTPEHHero
KOHTPOJIA B IPOMBILIJIEHHOCTU

® /IcnoNb30BaHME CUCTEMbI 3a/1070B;

* [lpoBeAeHME JOKYMEHTa/IbHOM MPOBEPKM OTYETHOCTM PacnopsamuTeNbHbIMU
BEJOMCTBAaMM N HETOCYAaPCTBEHHbIMM OPraHU3aUUaAMU;

e dopmMmunpoBaHMe PYCcCKOM WKObI Byxrantepckoro yyeta (ApHonba K. U.,
AxmaToB W., Myapos 3. A.);

e [lpMmeHeHne MeToA0B ByXranTepCcKoro yyeta npu NnpoBeaeHUN BHYTPEHHErO
KOHTPONS;

e Co3gaHune CBoAa CYETHbIX YCTABOB.




Pa3BuTHe cICTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJIA B XIX B.

C cepeauHsbl XIX B., npoucxoanT nocteneHHoe ycuaeHue
rocyaapCcTBEHHOro KOHTPOA U BHeWwHero MHaHCOBOro KOHTPONSA.

B 3TOT nepuoa Ha CMeHY OTAENbHbIM Pa3pPO3HEHHbIM MPMEMaM
BHYTPEHHEro KOHTPOANA Npuxoant popmupoBaHUe CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KOHTPonA, 06ycnoBNeHHOE YCNOXKHEHMEM U
YKPYNHEeHnem busHeca.

MeToabl KOHTPONA, B TOM YMUC/IE U BHYTPEHHErO, BCe bonblue
AanddepeHUMpYIOTCA NO OTPACAAM, YEMY B HEMANOU CTEMEHMU
cnocobcTBOBa/a AeUeHTPann3aumua KOHTPOIbHbIX npoueayp no
KOHTPO/IbHbIM AenapTaMeHTaMm.

CunbHaa 3aBUCUMOCTb mexgy sHelwHUM U BHYTPEHHUM KOHTpPO/1eM
nocreneHHo ocnabesaer.

Oyaramu pa3BUTUA BHYTPEHHETO KOHTPO/1S, COBEPLLUEHCTBOBAHUA €r0
MEeTOZMKN CTAHOBUTCA YaCTHbIN 6U3HecC.




MeToAbl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIA,
pa3pa6oTaHHble B XIX B.

TaTapuHos B.A.

Toncton [.A.

bnex N.WN.

BuubiH A., Bunnmosuny
A.[., boHpapeHKo B.H.,
Knoukos M.B., Muniokos
M.H.

KpemaHoBckun M.M.,
KynomsuH A.T., J/bBOB

I1.M.

Benasckun ®.1N., AHaHOB
H.H.

MpumeHeHUe MeTOANKN AOKYMEHTA/IbHON peBU3nK;
Pa3paboTKka MeToa0B NPOBEPKU NEPBUYHbBIX JOKYMEHTOB;
BHeapeHue cucTtemMbl METOA0B NpeaBapuUTe/bHbIA KOHTPOS.

MpMeHeHne MeToaoB KOHTPONA C Y4ETOM 3KOHOMUYECKOM
npupoabl AeATENBHOCTU TOMO UM UMHOTO CYOBEKTa;
Ncnonb3oBaHMeE B LIEIIX KOHTPO/IA METOA0B CMEMKHbIX HayK.

N3yyeHne xapaKTepUCTUKN OpraHn3aLnMm BHYTPEHHErO
KOHTPO/S U peLlaemMbiX UM 3a4au.

MpoBeaeHMe aHaNM3a OpraHM3aummn U eaTeNbHOCTH
BHYTPEHHEro KOHTPONS;
Cuctematmsauma meToaoB 1 npoueayp BHYTPEHHErO KOHTPOAS.

PaccmoTpeHue npobaemaTuKky BHYTPEHHErO KOHTPOIA B LLEE/IOM
N ero METOANKM.

OugeHKa BAMAHUA NCTOPUYECKUX YCZIOBUIM HA pa3BUTHE
NPUEMOB M NPOLLEeAYP KOHTPOSA B LENIOM, B T. Y. U BHYTPEHHETO
KOHTPO/IA, @ TaK)Ke ero MeToANKM.




BHyTpeHHHUM KOHTPOJIb B XX B.

B XX B. ocHOBHOM $opMmOn GUHAHCOBOTO KOHTPOA CTAHOBUTCA
BHELIHNN GUHAHCOBbLIN KOHTPO/1b, @ BHYTPEHHUN KOHTPO/b
AEeNCTBOBAN Kak HEOTbeM/IEMAs, HO NOAYUHEHHAA YacTb BHELUHEro
KOHTpPONSA.

PacnpoctpaHeHne HerocyaapcTrBeHHbiX Gopm KOHTpONA
(opraHmnsaumm paboyero KoHTpona — ¢ Hoabpa 1917 r.).

C 1934 r. no 1962 r. BHYTPEHHUN KOHTPOb C y4acTUEM TPYAALLMXCA
Obl21 OTMEHEH.

1962 r. — co3gaHme Komuteta NapTUNHO-rocyaapCcTBEHHOIrO KOHTPOAA
LK KMCC. OcHOBHbIe 33434M:

» KOHTPO/1b 33 BbINO/IHEHUEM FOCYAAPCTBEHHOrO MN1aHa,

» BeneHue 60pbbbl ¢ HapyLEHUAMM rocyJapCTBEHHOM AUCLMUMN/INHDI,
PACTOYUTENBCTBOM M BECXO3ANCTBEHHOCTbLIO, MOMNbITKAMM 0ObMaHa
rocy4apcTBa U NpoAB/EHUAMM BIOPOKpPaATM3IMA.




BHyTpeHHUH KOHTPOJIb B
1990-x n Havaste 2000-x rr.

Cdepa rocyaapctBeHHOro GMHaHCOBOro KOHTPOASA COKPaTUAACh A0
06/1aCTN UCNONb30BaAHUA FOCYAAPCTBEHHbIX PECYpPCOoB.

Bo3HMKaeT cuctema BHYTPEHHEro KOHTPO/1s, COOTBETCTBYIOLLaA
PbIHOYHOI 3KOHOMMKeE NOCTUHAYCTPUANBbHOrO Nepuoaa.

B 2000 r. 6b1n co3aaH POCCUUCKUN MHCTUTYT BHYTPEHHUX ayAUTOPOB,
0b6beAMHAKLWMIN CneunanmcToB B 061aCTn BHYTPEHHETO
GUHAHCOBOro KOHTPOASA.

UHCTUTYT
BHYTPEHHUX ayauTOpoOB
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Pa3BuTHe BHYTPEeHHEro KOHTPOJIA B
coBpeMeHHOHU Poccun

B HacToAlWee BpemAa NPaKTUYECKU ucuesnm pasamuma B obnactu
BHYTpPEeHHero ¢MHaHCOBOro KOHTPoNA B Poccum n apyrux,
3KOHOMMUYECKWN Pa3BUTbIX CTPaHaX.

HecmoTps Ha To, YTO POCCUIMCKas CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPO/A Ha
onpeaeneHHbIX 3Tanax pa3BUTMA OTcTaBana oT EBponenckmx cTpaH Ha
HECKOJIbKO CTONETUI, CeroaHA Halla cMcTema AoCTUrna
onpeaeneHHbIX pe3ynbTaTos.

[lanbHenwee pa3BUTUE CUCTEMbI BHYTPEHHEFO KOHTPOAA Poccuu,
BEPOATHO, byAeT NnpoucxoauTb B KOHTEKCTE 06LWEMNPOBDIX
TeHAEeHUnn n npobaem.

BHYTpPEHHUIK PUHAHCOBDBIN KOHTPO/Ib B PP ABNseTCA He TONbKO
AOCTYNHbIM B HAaCTOAILLEE BPEMSA, HO U HEAO0O0LEHEHHbBIM PECYpPCcom,
NoO3TOMY ero Heob6xoaMmo NPaBMIbHO UCNOb30BaTb, YTOObI
YBENNYNTb 3PPEKTUBHOCTb AEATENBbHOCTU OPraHU3aLUM.
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