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Неравномерность инновационного развития и снижение 

учетно-финансовой эффективности системообразующих  

предприятий пищевого микробизнеса Ивановской области

Проблема Актуальность проблемы

Идентификация ключевых опорных 

показателей и типовых факторов 

учета, выступающих основой

сбалансированной системы 

показателей

Зависимость комплексного 

управления учетно-финансовой 

эффективностью от 

методологической правильности 

учетного процесса

Цель работы

Разработка элементов комплексной методики оценки и управления 

учетно-финансовой эффективностью системообразующего микропредприятия

на основе инновационной модели сбалансированной системы показателей 

в рамках критериального подхода



Научная разработанность проблемы

А. Ф. Кочнев Н. Ф. Дьячков Е. Г. Ясин

Р. С. Каплан Д. П. Нортон Р. У. Фогель

Механизм и инновационная 

технология 

сбалансированной системы 

показателей при 

совершенствовании 

методики учета
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Принцип построения сбалансированной 

системы показателей



Комплексная взаимосвязь стратегической карты и сбалансированной 

системы показателей и отражение процесса определения ключевых 

показателей учетно-финансовой эффективности

Рисунок – Модель стратегической карты

деятельности предприятия в рамках концепции

сбалансированной системы показателей

Стратегические 

цели и задачи

Ключевые 

факторы успеха 

(КФУ)

Ключевые 

опорные 

показатели (KPI)

Внутриорганизац

ионные процессы 

и системы
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Учетно-финансовая эффективность –

общая результативность учетного процесса и 

финансовой деятельности
Финансы

(ключевые финансовые 

факторы)

Внутренние процессы

(ключевые факторы 

внутренних бизнес-

процессов)

Клиенты

(ключевые факторы 

взаимодействия с 

клиентами)

Инновации

(ключевые факторы 

инноваций и развития 

персонала)

Единый 

инновационный 

критерий отбора 

ключевых 

опорных 

показателей 

(стратегически 

значимых 

факторов)

Сквозные 

типовые 

факторы учета 

выполняют 

функцию 

ключевых 

показателей 

эффективности



Сущность критериального подхода 

к разработке инновационной модели 

сбалансированной системы показателей

Критериальный подход к определению ключевых 

опорных показателей стратегических проекций

Единый инновационный критерий отбора ключевых 

опорных показателей (стратегически значимых 

факторов) стратегических проекций 

сбалансированной системы показателей

Метод критериального

анализа

(отбор ключевых 

показателей (факторов) на 

основе установления 

соответствия 

генерируемых ими сквозных 

тенденций учетного 

процесса и финансовой 

деятельности 

экономическому смыслу 

параметров единого 

инновационного критерия)

Формирование 

стратегических проекций 

на основе ключевых 

опорных показателей, 

отобранных по 

параметрам единого 

инновационного критерия

(определение наиболее 

эффективных 

стратегических 

направлений, влияющих на 

достижение устойчивого 

развития и перспективы 

повышения 

результативности) 5

Параметры единого инновационного критерия отбора ключевых 

опорных показателей (стратегически значимых факторов) проекций 

сбалансированной системы показателей 

1. Комплексное отражение сильных и слабых сторон процесса

формирования и распределения затрат

2. Комплексное отражение достоверности формирования затрат и

обеспеченности финансовыми ресурсами

3. Комплексное отражение отраслевой специфики и специфики

воспроизводства учетного процесса

4. Комплексное отражение качества методики финансового и

управленческого учета и результативности учетно-финансовой

деятельности

5. Комплексное отражение рисков ухудшения финансового

благосостояния и финансово-экономической эффективности

6. Комплексное отражение ресурсно-управленческих возможностей

оптимизации затрат и улучшения финансовых результатов

7. Комплексное отражение конкурентных преимуществ

инновационного развития учетно-финансовой деятельности

8. Комплексное отражение перспектив инновационной

сбалансированности учетного процесса и финансово-экономической

эффективности



Применение критериального анализа для формирования 

стратегических проекций сбалансированной системы показателей 

(на примере системообразующего микропредприятия ООО «НФК РУС»)
Таблица – Критериальный анализ и отбор стратегически значимых факторов (ключевых опорных показателей) 

организации финансового и управленческого  учета затрат и финансовых результатов ООО «НФК РУС» 

для формирования проекций сбалансированной системы показателей
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Применение критериального анализа для формирования 

стратегических проекций сбалансированной системы показателей 

(на примере системообразующего микропредприятия ООО «НФК РУС»)
Таблица – Критериальный анализ и отбор стратегически значимых факторов (ключевых опорных показателей) 

организации финансового и управленческого  учета затрат и финансовых результатов ООО «НФК РУС» 

для формирования проекций сбалансированной системы показателей (продолжение)

7



Применение критериального анализа для формирования 

стратегических проекций сбалансированной системы показателей 

(на примере системообразующего микропредприятия ООО «НФК РУС»)
Таблица – Критериальный анализ и отбор стратегически значимых факторов (ключевых опорных показателей) 

организации финансового и управленческого  учета затрат и финансовых результатов ООО «НФК РУС» 

для формирования проекций сбалансированной системы показателей (окончание)
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Инновационная модель сбалансированной системы 

показателей и влияние стратегических проекций на уровень 

учетно-финансовой эффективности системообразующего 

микропредприятия ООО «НФК РУС»

Векторы 

влияния 

проекций:



Стратегическая карта учетно-финансовой деятельности ООО «НФК РУС» и 

механизм адаптации к корректировке учетного процесса в рамках 

концепции сбалансированной системы показателей
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Финансы

Клиенты

Внутренние 

процессы

Инновации

Стратегические 

проекции
Повышение 

прибыли и 

рационализация 

финансового 

обеспечения

Расширение 

клиентской базы

Сбалансированн

ость 

технологических 

процессов

Выпуск 

уникальных 

видов пищевых 

добавок

Цели
Положительный 

эффект для 

устойчивого развития

Достижение абсолютной 

методологической 

правильности учетного 

процесса

Достижение высокого 

уровня учетно-

финансовой 

эффективности

Постоянное соответствие 

ключевых показателей 

параметрам 

инновационного критерия
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Комплексная оценка и управление учетно-финансовой 

эффективностью деятельности ООО «НФК РУС» на основе 

инновационной модели сбалансированной системы показателей

Оптимизация 

излишков 

затрат на 

реализацию 

пищевых 

добавок

Увеличение 

объемов 

закупок 

клиентов

Повышение 

производитель

ности работы 

персонала

Повышение 

квалификации 

сотрудников

Задачи



Оценка и обсуждение результатов исследования

Инновационная модель сбалансированной системы показателей 

станет полезной при совершенствовании учетно-финансового 

механизма ООО «НФК РУС» и определении стратегических 

перспектив сохранения устойчивой эффективности

Практическое применение

❶ Генерация инновационного учетного

механизма выбора ключевых опорных

показателей эффективности деятельности

на основе единого инновационного

критерия и стратегической карты развития

предприятия

❷ Определение возможностей переноса

тенденций и перспектив устойчивого

развития исследуемой организации в

область деятельности других

микропредприятий со сходной спецификой
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